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| Encavico di DIRETTORE AMMINESTRATIVG. presso Arpa Uribris,

Al Trsterin:

Haspohsablle Finanta e Coatrolio g Gestione,

Respomsabiie Srgaizzarions 8 Risorse Uinang,

Inguadiaments a fempe indeterminiato nal ruols diigenziale ~ profile o
Dieigente Amminlstrativa - Econsmico Finanziavio con assegharions, presso ARPA
Umitirls, alfUnitd Operafiva Amministrativa —~ Respénsabile ‘Sesfons Contabilit
Bleezivnple, conteolio digestions e patdemonio

Incurlco divlgewdlale o tempe determinato ~ profils dof  Dirlgente
Arnmihistrative ~ Bcontmics Finanziark thn asseqnazions, presss ARPA Lirnbeia,
#lfUritd Operatis  Amministrativa ~ Responsabile Serione Gestions tsorse
sconomighe,

Lo seviure relative alfincarico dirigenziafe coraprands il servivio. contabilith e
canteolio-di gestiona, patdimontiie; firio af 3L/08/7009, 1 provwediiorsto,

| Incaries of giosidione orgonizsativia Contabiltd, Mianclo controle di gestions.

“presso ARPA Umnbtfie: (prima in poslzions di comando, pol in trasferimento. dai

| 3H2007).

Collaboratore professionate ssperts Bavidio Contabliith, bilancio e contralin
di gestione: In posidone i comande presse ARPA Umbris,

Responsalille posifions  orgénizzative ares  economico-finanziars  dal
28/10/97 2d anchie del patriniono dal 29708798 presso §-Comune df Cordang.
Lategoris 1 Posizioe Edonomicd DS Punziohavio covrdinatore contabile dal

| 0/042003, e D4 dal DI/03/2000, pe. DI dal 01/04/1997 da concomo

| bubblico, ‘ed ex VAT lvelly ‘dal 01701/1997 istruttore direttive contabile da

tapeorss pubibide., _
Vakea Gomprende # servizio frmnziade o contabil, pateirnonio, economato,

| controllo b gstione- dat 1897 fine al 33713/2004 anche I sarvizio stipendi,

iHpeadonts o bempo determineto Medivorotite deliUmbila Spa, sede di
Parugia, Istrutiore sesvizin fell srea Centro Nord,

Ire qualith. di Diretkore Awmisisteativo di Aipa Urbss, e pripcipall msnsion]

. digusrdano,

*  partecpe. slfelshorszione delle  dtrabegie e degh  indiizs genesli
dellAgenzia o gestisce il budget di competenza,

* supporta 1l Direttore: Gererale neflo sviloppe del modello organizzativo,
asgicirande fa formidedoné e Paggiomaments del Regolamento  di
Groantzzazlone ¢ tutte e funzionl glurdico-smminfetrative & gl adempiments

connessi alfa gestione. delOrganizzarione Agenziale,



x gura Fubiformitd dells gestione srministrativa, promuovends b qualith e
razlonalizeazione: del processt a dostegng delle polky ot semplificazione o
trasparenza  defle  procedure  giuridico-atmiministrative, favorendo  1a
darnaterializzadione dei flussi docurmental,

*  cooiding la prédisposizione del dectient! dl programmazions ecoromico-
+ nanzlara, ool rispetts degl: equiibt o bilancle, promuovends la
yualificazione della spesa,
* Garartisce i pricesso df budgeting e Ja temvta della contability analltica,
nonchs sovrintende alls SHIVIE df rafazione de) Bilancio Fesercizio,

= asskurs lattimizzazions del processo df apmowigionaments di benl e
fomisre &t gestione efficlente delle Suppiv-chaln promidvends Ia
diffustone di teennldgle 8 prodottt con mitime impatto ambientale (BPP),

= clre frapPeftt con lo rappreseitenze sindpcall e promuove le politiche i
svifappd e velotiezpzivne del perdonale, cosrentémente con 1 sistema di
misargziana & vaintadiont,

» presiclia-f] controlio di gestione iniplementandn un sisterna di contralll intersi
a gafanzia 1 pidtddure armministrativoscontabli adeguate. a fordire
attendibiith e trasparenza del datt econgmico-finangiar,

= promutve la Responsabilith Soclale di Impresa (CSRY allinterno delf'dgengla
adotiandd strument] dhrentdivontazione sotkale (Bllarchs socidle),

= promyove | costante iigiidmmento défle condizioni lavorative, garantends
4 depatio delle perd bhpottunits, shche contie le discriminaziont & i
fentmend ded mobbing,.

In Qualith ¢i Resporsabile Finsnzs € Conbrolto i Gestione df Arpa Umbris,
e principall manslon! riguardans 1 -codrdinamants e presidie dille attiviés
connesse alla contabiftdl generale ¢ analiiica, controllo 61 gestione, Inofive, la
} podizions ha coordingto le atiivith legete &l patilmonle (Ano al 2012), &
provvedlitorate (firo al 20093 e alla gestions economics del persenale {dat 2002}

In-quslith di Responsabiie Grganizzazione e Risorsa Ummané di Arpa Unbia,
le’ pringipali munglon! rigusrdans 1 gestions delle isorse winsne ¢ f8 relazionl
Qii'lﬂamﬁq

*  Hopdlin componente udice delFOIV {organo micnocratico) del
Comune df Clerna (PE) per 1l tiennio 72018,
« Romiha componente del Nudep o valptazione deil1ZS Umbrka
. paerche pei § Irlenhie 20152017, dat dicemibra 2035
= Ysoriviong wiitlence Nevfonale dedgh OTV i n. 699 dat 220022017 tn
Fasia 2 .

o Cowpohente dd Conditate Appaldl istitulte dalle Regione Umbria con
DGR 0327 dal 18/0303046

»  Presidente delly Delegazione Teadlante di parte putblies per #
compario e i divigenza sanith per i sistema defle retaziont sindacall di Arpa
Peribria ginl 2815, .

= bembro Jde Coniltato Tecnico di Cobrdlnaments di Aips Umbrla a
supporty del Dirétiore. Genarale pelle politiclie df ndibizzo generale; nelta
dafinidane & nel cosrdinamentn 3 teenlca di supporio & consulenza &
o], noriché nel riegime el sisterma Gesfiona Quallth ¢ Amblente

» Mambro del Comitate dl Divezlons df Apa Unbria 8 supporto ded
direttire Gongrale sulla programmazione, valutazions ed elsborazione dei



piani diathivith, nonché per I8 defirizione o proposts operative

Pregidénte. dellUfficlo Competente per | Provvadiienti Digriplirsget
df frpa Unibiria dal 2010

Prasidante del Nucleo di Volotazione. per | persongde dirigervlale e del
comparto di Arpa Umbrig; dal 2010 a1 2002, fino ad attivazione dellO LY.

Mombro.del Collegio Teewico. per fa verifica & valutazione del dirigantt o
- senst def contvatio vigente Santt of Arpe Unibile del 2014
Coastentore del Sistema df Misurazions e Valutagions deila Performanice
dell Agermia Julls pubblicazions del D.(gs. 15072009

Supporte  sll'WIV  (organismo  indigendemte o blukazione)  in
tolishoiazions con T Strutiure Tecrka Permanente di Arpa Unsibria,
nelfmbite df ottvith & supporta del DB, per fa progrerhnEzione,
valibdziing & toritrells S 41 2045

Coordinamento, Insiéme af Direttore Teenien di Arpd, del Plana Trisnnate
dalle performiante (2010-2014)

Eetensore della proposts <f riorgenizzazione dells Unitd Operativa
Amininistrativa nonghe membio del grappo oF lavars per fa Husfinidione
delfAsgetio ¢ del Regolamento, d) Organitssione df Avpa Umbra in seds o
Horgenizszione

Estemsore i numeros! regolamenti Interni, particolare el
Regolamento of Contalilitd dellAgensie ¢ del Regolaménto sulfOrarp di
Lavors dallAgenais sia per Bcormparto.che pér Ta diripenes

Membio esperte ih commissiont di gaa per acquisti dl bent & stz
Covrdinatore del Grupno o Tavors istituito sul Percorsi di Alivezione delfa
Cortilicablilia {PAC) pet Farmonizzoziond contabile del Bilanal (DBG
BXYINE

Covrdlinatore degll asperti coftabill delta gestione ded progett diroerce e
sviuppo-dl Saps Umbtia : '

Coordisutore del groppo di lavors “Ricognizione patrimeniole sgenzinle
Jrasso- frga Unbria.

Mambro ssperto del groppo di favort “Programmazions e contralto
Aganziate® presse Arpa Bmbris del 2008

sembin asperte del gruppo di levorn tecnico eperativ patconte di ARPA
Unibita al "Progetty potenzdamento ssiluppo sisteml amministratives contabll
& tentyolle itermo nelle azlends seniteris tmbre e toseane” (Nomina con
DGR, . 2253 del 20/1272008)

Coovdinators gl Grupipe. df laveio sulls. ridefintdons el tariffaris sgeniiule
gl-Fepst Uinbirks ‘

Inwerinents  nelWEfence  dei Valutptori  Istitueionsli, dopo
stipsramento of asame, fstitolhs daliAssociazions. athna o Yelutaiione. dal
014 :

Coordinators, per conty di ARPA Umbra, *del wrippe  df lavore
Interagenzile por Mndividuazione et costi standard agenzlsl di YSPRA. ey
Findividuszlone o orifer standard per forngd & costl dei servial
nelin Agenzle (LEPTAY dal 2015

Mambro del gruppo df lavors interagenziste ISPRA “Definidone 47
uriy sctema: o mudelle Organtezative con i relative Drganisrmo < Vighenza
& siitema sanzipnstorio applicabile al Sistema nazionsle per fa Protezions
delfAmblente™ (2018:2017)

Incario di Financlal Manager per 1l Progefte “STRASEE”
Programing Comusitario Irdérrey IIY Cest Proyeiie Tanoref par

3



canto del Comune ol Corelano (pesiordn ottntie 2005/gennaio 20063

v Membroe tecnfco esperfo nells Delegawions Traftante 4 Parte
Pubbilice del Comune di Cotdann dat 1997 sl 2006

*  Howina Culiore defla Materla in Economis delle Timprese e i
Evonomia ed Amministrazione defle Imprese pubhbiiche presss la
Fagolta dl Economia & Commerdio: dellUniversity daghi siudr di Perugia
ngllanng 2001 .

DOCENTE Cattpdra di Econopgla & Controllo di Gestione delle Agiende Pubbliche
dells University degll studh di Parugla (et accademicl 1996797, 1997798,
JB98/99, 1999/00, J000/0, 200102, 2002/03, 2003/04, 2004/05; 2005/0,
-2608/07, 2007/2008, 2010/2041)

Prof. Cavazzont & Prof. Bartoctl.

Ducenza “Oryanivrazione di Aziende e Briministrazioni” -Progettn Apollo-
| Alla Facoltd df Lettere ¢ Flogolla deltUniversits depll studi df Perogla (anni
{ Actaclemicl 200072004, e 2001/200%)

il Baollettine degl Sapert Amblentali {BEA), 2615/1: "Dl termpi “tanget” alla
coitabiiizvarione dei costi mediante Tinm-Dyiven Anslysis”

Redutore 8l Sehiligrio Cost! Stamdard (Focus Group 2) (Roma, 19 apiile

Conveg

MINARY 2086}, son by preseitazione “Nita metodologics LEPTA Costi-Standad™,

Redutare. af Convegno Mane dells perfosmance BF Arps Sicliia e relazions
ROl fa goveriince. reglonale (Peltrmo, 1518 settebre 2015} con o
preseataions 1 controlie di gestions orienfatealls performance®,

Retotore al Convesno Luboratorls i spprofondimente Approceiy ol

| Risk Mangement nells deteriminazione dei tempt e costi delle
| piestazinnd agenciali. Recessits di wny metadologls condivies {Parogis,

| 1. divembra 2014 con oy gresentiazlone “Dat tempt target alla cortsbilizzsziona

| deb st medisnte TD-ABC"

Relatory ol Conveghs M catalagn dei servizl aife definfzione del LEDTH
nel sistema wazibhale & proteziens amblentale: ssperfense 8
conffonte per o percorse Endivise of oWlltppe tPerugie, 4 giugno
2014}, con la presentazions “Dai tosti per aree strategiche: delfabere dalle
pertormance.alla determinazions del.costi per processe”

« Aprils 1995 Latiea i Evonaria e Compedlo pressn Finiversia degil Studt & Perugla

| Votazione 110/110 e Lade

TESI DILAUREA | I finalivmo dimprese, el lnorstive ot sociale

Relatore Prof, Cavazsont Glanfrahen

+ Ghgno 1990 | Digleima of Ragloniere o Peite Commarcisle presso LY.C. V. Smanuste di
Peruiiia con volazione G060




v 2047

s 201572015

+  Autgane 2018

o 20LH2015

»  2014/2015

« 20032014

o 20152014

+ Febbrale- 20131 Magglo
KiiTE:

& Aprile 2012/ Glugng 2012

o Marzo- 2007 Magglo 2009

» Maggio 2008

» SellembrefNovernbre
2006

« Settambiialolioe 2005

« MarzofGiugnol o’
& Armn 1891

» Dal 2006 ad ooy

Corso Canbroffo of gestlone: metedologle operative e sinargie con Exce),
organizzaio-a Rome ds Buditiess Internttionsl,

Magter con diploma onfine Project management 201572008 organizéaly da
24h Buginess School del Sole 24 Owe Rema (60 wre db formazions ton
‘gupsramento-gsam)

B-Suminar “Bosiness Bugliah” della durata df 4 giomate organlzeats dé Forum
Madia Ediziont - Forum Academy: Semlnstic ogersfive per comunicare con
distrvoltura @ gestire e oritielth con | pariner ester

Magter con diptoma onling: Comunigazione & Medi@ Relations 201412015

| Grganlzzato da 24h Business School del Sole 24 Ore Rama (80 ora di farmazions
| eiin supatarnn et

Corse restdenalale su Shstems nazjonale of valitorions delta P4« varsy
wrt efence baslonale. dF agpert] per Miagserimento eghi OIV, oiyanizate
dalt Associazldne Haliana di Valutazlons {AIV) {durita: 2 glomiate)

Corss ol formmzlone manogeriale per Divettorl General, Sanitari e
Amiplidsivativ O Azldrda Senitaria con iscrldione allslenco reigionaie per 7
annd {(DBR Reglore Lmbrias n820/2013 - Yalido of sensi dal (.0gs. n30/92 @
sdime del BPR n.484/97) {duratd: 144 org)

Masker con <iploins onliie Humain Resource Management 2013/2014
organizzato da 24h Business School del Sole 2% ore Roma (80 o di
formadions con Superamento-gsami)

 Corso di alte farmazions in Siritte Amminlstrative: Drganizzazione ed

attivies amminlstative presso fa Seicla & Amministrazione Pubblics Villa
Urdbira P {duiata: 40 ore}

Gestire Iy complossith, Corge dl oty formadions W Mabagement

Pubblice. Scoofa diAmministrazione Pabbiics Villa Umbra PG (durath: 35 ora)

. X &
Corso df Formatlone Mansguwriale per Dirigenti presso Ja Scuok o
Amministrazicne Pubblice Ville Urobira #6 {durats: 184 org)

Corso FAogatiare uh sistems of Gastione Strotegics della Performance
o Ja Bajanced Scorecard presso s Souols of Pale Alto, Milano {durata: 2

| glornate) :

| Gorsto Lo Comitnicaziong Efitenrne: Politiche a mpdelll o compmicarone

orguiiizzativs & feenivo-scianliiea présso ARPA Umbria (durata: 8 gloreate)
Carge sul Controffe di Gestivne pegh Bptf Locdll & 6 diormate: presso la
- B4 Bcoopt OF Milane ’

Master ¥ull Tiewe H postproduttive nells gastione d¥mpresa presso
Nemetria 51, Pollgno della durste o 4 mest

Seminario di Markeling stregico reslizeate da Masec @ coadiuvato dafla
scudls H Manggemnt IMERIA di Terni dellz dursta di 6 gloreate

Nurerosi cofsh df farinaziont e aggiormamento sulle materis df cotripetenza del
ruoll svoltl, in particolare st conitrolln di gestiong, tontrolll tntarnl, aspethi fiscali e
contabifll, gestione. del personale, patimonio, procedure amministrative e

sontatilith amblentale, misarazions @ valutarions della performance.



E PEREONAL)
MabRELINGUA
ALTRE LINGLE

Haliana

| Inglagd — Livalio Buone orsle o seiite

Francese - Livelfe Busne orale e seritte
Epathals - Livello elementare

Elevate capachtd o coodinmpento delie rsorse el pianificazions o

programmazione dells attivith e o1 prodim: seling,

In qualith di Obettore Amwinistrativo presse Arpe Urshria, assicurs 3
cogrdingments i crea 2530 dsorse simane assegnate alfa Unith Onerstiva
Arrpinistetiva

{ Buona conascenza dell‘amblsnte operative Windows In particolare Microsoft Word

 Contscenza base o Access, _
| Conoscenza of Tienet Ekplorer @ Microsoft Cullook,

Prifha ex-sequo camplonate naziorvale di stemogralla Ahng 1987, on 60 pam,

| Merzali finanzlar; fetiure, cinema.

H presente.curveulm & redatio ai-sonst degl art, 45 e 46 del B,P,R. 4452000, consapevole della respunsabilith &
delle sanzioni penali previste daliait, 76 dél medesimo D.B.R,, per Talse atlestaziont e dichiprasiont mendace,
Al senst della norfative vigente sulla Brivacy sutorizzo 2 trattamedite dei mist dati pergenall,

Daka, 34£12/2047




