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PREMESSA

Il presente Regolamento disciplina le procedure per la determinazione della graduazione delle
funzioni dirigenziali cui & correlato il trattamento economico di posizione dellArea della
Dirigenza PTA, sulla base delle previsioni di cui all'art.50 del CCNL 05/12/1996, con le
integrazioni di cui all’art.26 del CCNL 08/06/2000 e dell'art.6 del CCNL 17/10/2008,

E finalizzato a valorizzare tutti gli incarichi dirigenziali ed evidenziare il contributo
professionale di ciascun dirigente nel garantire I'omogeneitd e la qualita dei processi
allinterno delle strutture;

ART. 1

TIPOLOGIA DI INCARICHI

1. Glirincarichi dirigenziali hanno contenuto professionale o gestionale.

2. Gli incarichi gestionali si distinguono con riferimento alle strutture complesse, alle strutture
semplici e semplici a valenza dipartimentale,

3. In base alla distinzione di cui al comma precedente, vengono individuate le seguenti
tipologie di incarichi ai sensi dell'art. 27 comma 1 del CCNL 08/06/2000, con le
corrispondenti fasce economiche:

- Fascia “A”: incarichi di direzione di struttura complessa;

- Fascia “AB”: incarichi di direzione di struttura semplice dipartimentale;

- Fascia “B”: incarichi di direzione di struttura semplice;

- Fascia “C”: incarichi dirigenziali di tipo professionale;

- Fascia “D”: incarichi dirigenziali di base.

4. Le procedure per I'affidamento, la conferma e la revoca delle suddette funzioni dirigenziali
sono disciplinate dall'apposito regolamento aziendale.

ART. 2

INCARICHI DI DIREZIONE DI STRUTTURA COMPLESSA

1. Per incarichi di direzione di struttura complessa, di cui all’art. 27, comma 1, lettera a) del
CCNL 08/06/2000, si intendono quelli relativi a strutture aziendali individuate come tali
dall’Atto Aziendale.

2. Aifini della graduazione degli incarichi dirigenziali, all'interno della fascia di responsabilita
riferita alle strutture di cui sopra, vengono individuati tre diversi gradi o livelli di complessita:
Fascia “A1” -

Fascia “A2” —
Fascia “A3”

ART. 3

INCARICHI DI DIREZIONE DI STRUTTURA SEMPLICE E DI DIREZIONE DI STRUTTURA

SEMPLICE A VALENZA DIPARTIMENTALE

1. Per incarichi di direzione di struttura semplice, di cui allart. 27 comma 1 lettera b) del
CCNL 08/06/2000, si intendono sia le articolazioni interne della struttura complessa sia
quelle a valenza dipartimentale o distrettuale, dotate di responsabilitd ed autonomia di
gestione di risorse umane, techiche o economiche.

2. Ai fini della graduazione degli incarichi dirigenziali, all'interno della fascia di responsabilita
riferita alle Strutture Semplici a valenza dipartimentale, individuate come tali dall'Atto
Aziendale, vengono individuati due gradi o livelli di complessita:

Fascia “AB1” *
Fascia “AB2”




3. Ai fini della graduazione degli incarichi dirigenziali, allinterno della fascia di responsabilita
riferita alle Strutture Semplici -articolazioni interne di Strutture Complesse - nel numero
massimo specificato nell’Atto Aziendale, vengono individuati due gradi o livelli di
complessita:

Fascia “B1”
Fascia “B2”

ART. 4

INCARICHI DIRIGENZIALI DI NATURA PROFESSIONALE

1. Per incarichi dirigenziali di natura professionale si intendono tutti gli incarichi di tale
natura, di cui all'art. 27 comma 1 lettera c) del CCNL 08/06/2000, conferibili ai dirigenti
con piti di cinque anni di anzianita di servizio, individuati all'interno delle Unita Operative;

2. Per incarichi professionali di alta specializzazione si intendono articolazioni funzionali
della struttura connesse alla presenza di elevate competenze tecnico professionali che
producono pre-stazioni quali — quantitative complesse riferite alla disciplina ed
organizzazione interna della struttura di riferimento.

3. Per incarichi professionali si intendono quelli che hanno rilevanza allinterno della
struttura di assegnazione e si caratterizzano per lo sviluppo di attivita omogenee che
richiedono una competenza specialistico — funzionale di base nella disciplina di
appartenenza.

4. Ai fini della graduazione degli incarichi dirigenziali di tali incarichi, vengono individuati tre
diversi gradi o livelli di complessita:

Fascia “C1” — incarico di alta specializzazione
Fascia “C2” — incarico di medio-alta professionalita
Fascia “C3” — incarico professionale

5. Ove al dirigente con incarico professionale, a seguito dell’'esito positivo della valutazione
al termine dell'incarico, venga proposto un diverso incarico professionale nell'ambito della
medesima U.O., questo potra essere graduato su proposta del Direttore della struttura
secondo quanto previsto dal presente Regolamento a decorrere dal 1° gennaio del’anno
successivo purché il fondo relativo presenti la necessaria disponibilita, nelle more di detta
procedura

ART. 5

INCARICHI DIRIGENZIALI DI NATURA PROFESSIONALE DI BASE

1. Per incarichi dirigenziali di natura professionale di base, di cui all'art. 27 comma 1 lettera d)
del CCNL 08/06/2000, conferibili ai dirigenti con meno di cinque anni di anzianita di servizio,

2. Ai fini della graduazione degli incarichi dirigenziali, la fascia di responsabilita & unica:

Fascia “D”

3. Rimangono in fascia “D” tutti coloro ai quali, pur avendo maturato il requisito di cinque anni
di anzianita di servizio, non & stato ancora attribuito alcun incarico di fascia superiore.

ART. 6

"CRITERI PER LA GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI - -~

1. La graduazione delle funzioni dirigenziali viene effettuata utilizzando, in forma aggregata,
gli elementi di valorizzazione che seguono preyisti dalle disposizioni contrattuali vigenti.

e
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COMPLESSITA’ DELLA STRUTTURA

A) CONTATTI/RELAZIONI -

Definizione: Sono i contatti che la struttura deve sviluppare all'interno e/o all'esterno
dell’azienda per sostenere le proprie aree di responsabilita.

o Interne all’azienda rispetto al ruolo di supporto soprattutto nei confronti delle

strutture sanitarie:.

Declaratoria

Spiegazione

Di scarsa Rilevanza.

10 | Con piu unita operative

Prevalentemente di tipo
burocratico/amministrativo

Anche con funzioni sovraordinate rispetto

20 all'unita operativa di appartenenza

Di supporto reale alla line per la soluzione di
problematiche di funzionamento

30 | Anche con il vertice strategico

Di supporto alla line e alla Direzione Generale

e Criticita/rilevanza delle relazioni istituzionali/esterne per le finalita proprie: sono i

contatti con gli enti locali, aitri

(associazionismo/volontariato; OO.SS:,

enti pubblici ed organizzazioni istituzionali
imprese private del settore profit, imprese

private del settore non profit). - livello di importanza delle informazioni scambiate dalla
posizione organizzativa con gli interlocutori istituzionali.

Declaratoria

Spiegazione

0 Assenti o di scarsa rilevanza

Non ci sono contatti di questo tipo o non
influenzano I'attivita

10 | Di natura informativa

La relazione & ispirata allo scambio di
informazioni e non c¢i sono interventi decisionali

20 | Di natura negoziale

La relazione da origine anche ad accordi

decisionali di pianificazione ed operativi

B) FINALITA DELLA STRUTTURA RISPETTO AGLI OBIETTIVI AZIENDALI

Definizione: Indica il grado di importanza della struttura nell'organigramma aziendale

Declaratoria

Spiegazione

10 | Condiviso con altre UU.OO.

| processi trasversali in linea con gli obiettivi

La posizione organizzativa partecipa a

aziendali

40 | Significativo per lo sviluppo strategico

La posizione organizzativa partecipa a
processi trasversali con responsabilita sul
risultato degli obiettivi aziendali

Fondamentale ed insostituibile per fo

80 sviluppo strategico dell’azienda

La posizione organizzativa ha impatto sugli

obiettivi strategici aziendali

\
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RESPONSABILITA/AUTONOMIA

A) RESPONSABILITA’

Definizione : Indica il livello di responsabilita della posizione nelle dimensioni economica,
gestionale ed organizzativa

Declaratoria Spiegazione

Prevale una responsabilita su aspetti tecnico-
10 | Bassa organizzativi con conoscenze di base o che
implicano modelli standardizzati

Assume rilievo la responsabilita sui risultati

20 Media anche di altre UU.OO. sanitarie
E’ richiesta una rilevante responsabilita
30 | Alta contabile unitamente alle altre dimensioni di

responsabilita

B) GESTIONE RISORSE UMANE

Definizione: Individua figure professionali assegnate alla posizione organizzativa e quindi
direttamente gestite e coordinate.

Declaratoria Spiegazione

0 |Max2 Operatori assegnati

. o Operatori assegnati anche a tempo
10 | Fino a dieci determinato/co.co.co

Operatori assegnati anche a tempo

20 | Fino a venti determinato/co.co.co

Operatori assegnati anche a tempo

30 | Fino a trenta determinato/co.co.co

Operatori assegnati anche a tempo

50 Oltre trenta determinato/co.co.co

C) COMPETENZE

~ Definizione: indica i requisiti individuali necessari per svolgere i compiti relativi alla posizione
e conseguire i risultati connessi, ad un adeguato livello qualitativo.




o Competenze manageriali: indicano le attivita di pianificazione, organizzazione,
coordinamento, direzione, valutazione e sviluppo delle risorse umane.

Declaratoria ) ]
Spiegazione

Attivita prevalentemente tecnico-specialistica ad
elevata standardizzazione e con bassa attivita
di organizzazione, coordinamento, direzione,
valutazione e sviluppo,

5 Basse

Attivita gestionali che richiedono una significativa
attivita di pianificazione e organizzazione oppure
coordinamento e direzione ovvero valutazione e

sviluppo, devono essere di grado elevato

20 | Medie

Attivita di Staff connesse con meccanismi
operativi aziendali o attivita di che presentano
tutte le seguenti caratteristiche: pianificazione,
organizzazione, coordinamento, direzione,
valutazione e sviluppo delle risorse umane sono
elevate

35| Alte

e Competenze relazionali attese: sono i requisiti che la posizione deve possedere
nellinterazione con i suoi interlocutori (capacita di motivazione, chiarezza
nell'esposizione, disponibilita all’ascolto, capacita di lavorare in gruppo e di gestire i
gruppi, capacita di gestire i conflitti).

Declaratoria Spiegazione

il livello di competenza relazionale richiesto e
5 | Basse modesto, I'eventualita di essere chiamati a
gestire conflitti o motivare il personale e remota

il livello di competenza relazionale richiesto &
10 | Medie medio, saltuariamente capita di dovere gestire
dei conflitti e motivare i propri collaboratori

il livello di competenza relazionale richiesto &
alto, quotidianamente o comunque spesso si &
15 | Alte chiamati a dovere gestire conflitti ed |l
raggiungimento degli obiettivi & legato anche alla
capacita di motivare i propri collaboratori

ART. 7
VALORIZZAZIONE ECONOMICA DELLE FUNZIONI DIRIGENZIALI

Effettuata la graduazione delle funzioni secondo i criteri delineati nella presente procedura, si
determina la conseguente valorizzazione economica di ciascuna delle funzioni dirigenziali.
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T




a) per quanto concerne le strutture complesse, la valorizzazione risulta scaglionata su tre

distinte fasce economiche, precisando che:

- un punteggio complessivo oltre 210 punti caratterizza incarichi di struttura complessa
di fascia A1

- un punteggio complessivo superiore a 170 e fino a 210 punti caratterizza incarichi di
struttura complessa di fascia A2;

- un punteggio complessivo fino a 170 punti caratterizza incarichi di struttura
complessa di fascia A3,;

b) per quanto concerne le strutture semplici a valenza dipartimentale, la valorizzazione
risulta scaglionata su due distinte fasce economiche, precisando che:

- un punteggio complessivo superiore a 100 punti caratterizza incarichi di struttura a
valenza dipartimentale di fascia AB1;

- un punteggio complessivo fino a 100 punti caratterizza incarichi di struttura semplice a
valenza dipartimentale di fascia ABZ,;

¢c) per quanto concerne le strutture semplici, la valorizzazione risulta scaglionata su due
distinte fasce economiche, precisando che:

- un punteggio complessivo superiore a 100 punti caratterizza incarichi di struttura
semplice difascia B1;

- un punteggio complessivo fino a 100 punti caratterizza incarichi di struttura semplice di
fascia B2;

b) per quanto concerne gli incarichi professionali, la valorizzazione risulta scaglionata su
tre distinte fasce economiche, precisando che:
- un punteggio complessivo oltre 160 punti caratterizza incarichi professionali di alta
specializzazione di fascia C1;
- un punteggio complessivo superiore a 100 e fino a 160 punti caratterizza incarichi
professionali di medio-alta professionalita di fascia C2
- un punteggio complessivo fino 100 punti caratterizza incarichi professionali di fascia

C3;

In relazione alla disponibilita del fondo di posizione dell'area professionale-tecnica-
amministrativa, alluopo finalizzato, ed al numero degli incarichi per tipologia, si definisce
inoltre che agli incarichi ricompresi in ciascuna fascia corrisponde un egual valore economico
di posizione;

ART.8
VALORIZZAZIONE ECONOMICA DELLA FUNZIONE DI DIREZIONE DI DIPARTIMENTO E

DI COORDINAMENTO FUNZIONALE

1. La graduazione degli incarichi di Direttore di Dipartimento & disciplinata dall’art. 40, comma
9, del CCNL 08/06/2000, come modificato dall'art. 4, commi 3 e 4, del CCNL per la
sequenza contrattuale dell’art. 29 del CCNL 17/10/2008, che prevede per la retribuzione di
posizione — parte variabile — del dirigente interessato una maggiorazione fra il 30% ed il
50% del valore massimo della fascia “A” della retribuzione di posizione. La Direzione
Aziendale individua i range di punteggi e le relative corrispondenti percentuali fra il 30% e il

- 50%. - - S - - - :

2. Gli incarichi di coordinamento funzionale di piu strutture aziendali, finalizzati a garantire
I'integrazione operativa delle strutture stesse, sono valorizzati con un incremento
dellindennita di posizione variabile aziendale pari al 50% del valore minimo contrattuale
dell'indennita di Direzione di Dipartimento. ‘ 0_




ART.9
RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

11l valore economico di ciascun incarico & dato dalla sommatoria della retribuzione di
posizione minima contrattuale (parte fissa) cui si aggiunge il valore di posizione di parte
variabile aziendale, quale definito per ciascuna tipologia di incarico e, quindi, per ciascuna
fascia, nell'allegato prospetto.

2. La retribuzione di posizione di parte fissa, in ogni caso, non pud essere inferiore al minimo
contrattuale.

3. Per quanto riguarda la retribuzione di posizione minima contrattuale, definita posizione
minima contrattuale unificata dal CCNL 03/11/2005 all'art.33 , comma 1, lettera A, punto 4),
essa risulta diversificata da dirigente a dirigente in quanto tiene conto della posizione
funzionale di provenienza posseduta dallo stesso.

4. La retribuzione di posizione minima unificata, ai sensi degli artt.44 - comma 3-e45 -
comma 4 - del CCNL 03/11/2005, & garantita al dirigente in caso di mobilita o trasferimento
per vincita di concorso o incarico ai sensi dell’art.15 del D.Lgs 502/92.

5. | dirigenti a tempo determinato e i dirigenti con meno di 5 anni di anzianita di servizio
presso il SSN non sono soggetti a graduazione.

ART.10
INCARICO DI POSIZIONE AD INTERIM

1. A ciascun Dirigente puo essere attribuito un solo incarico dirigenziale.

2. Solo per specifiche e motivate esigenze organizzative connesse ad eccezionali e
temporanee carenze di organico, tenuto conto delle caratteristiche dell'incarico, al Dirigente
affidatario di incarico dirigenziale pud essere attribuito ad interim, e per un periodo definito,
comunque non superiore a 12 mesi un altro incarico, senza diritto ad alcun incremento
della retribuzione di posizione.

3. In tali casi per il maggior impegno sostenuto, il Dirigente puod essere compensato, purche in
presenza di valutazione positiva da parte del N.A.V. con la retribuzione di risultato, per una
quota aggiuntiva pari al 30% del valore economico della retribuzione di posizione prevista
per 'incarico ricoperto ad interim.

ART. 11
NORME FINALI

1. La graduazione degli incarichi sara oggetto di rivisitazione nel rispetto delle procedure
contrattuali vigenti nel tempo di norma ogni 3 anni.
2. Per quanto non espressamente previsto nel presente regolamento si rimanda al CCNL

vigente.
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AZIENDA SANITARIA LANCIANO-VASTO-CHIETI
'PES_ATURA E VALORIZZAZIONE ECONOMICA DEGLI INCARICHI DI STAFF DELL'AREA PROFESSIONALE-TECNICA-AMMINISTRATIVA -
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